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1. PROLOGO

En la actualidad se carece de un documento ofjcialplasme la historia del Aeropuerto InternacidAalgusto

C. Sandino”, desde sus antecedentes con el Campwideién Xolotlan, la construccion del Aeropueftas
Mercedes”, la construccion de un nuevo edificioapderminal de Pasajeros y la creaciéon de la Empresa
Administradora de Aeropuertos (EAAI). La informatique existe esta dispersa en diferentes depenadateila
EAAI, asi como en algunas publicaciones del Difiicial “La Gaceta”, no estando ordenada la misrea d
manera sistemética.

Por tal razén, la Junta Directiva de la EAAI ingtia la Gerencia General de la misma, para queosedliese de
manera inmediata, a recopilar y ordenar la informa@xistente, con el objeto de plasmarla en esqre
folleto,.

2. INTRODUCCION

En los Afios cincuenta y sesenta los Aeropuert@srationales se consideraban simplemente comoazo,late
los Gobiernos, operado habitualmente por el Depenitéo de Aviacion Civil, en nuestro caso el Ministale
Aviacion, el Ministerio de Defensa y Corporacion densporte, adscrita al Ministerio de Construccidon
Transporte.

Durante los dltimos veinte afios, no obstante, deelktho fehaciente que los Aeropuertos Internacisnalieden
ser dirigidos como negocios altamente prosperosngficiosos. Los mismos pueden y deben ser Admadiss
como negocios lucrativos, pasando de ser un posogoéuna Rama de la Administracién Central deli€&ob

a convertirlos en Empresas comercialmente orieatgdaapaces de generar ganancias sustancialedesjue
permitan ser capaces de cubrir, con sus ingresiss sus gastos, incluyendo los cargos de capital,

Asimismo, se tiene como objetivo dotar a los Aesstas Internacionales de un érgano de Administraciin
mayor profesionalizacion, capaz de emprender eeimghtar planes de largo alcance, organizandolo® com
Empresas comerciales independientes que cubratostas e incluso produzcan ganancias, para redacisa
manera la necesidad de financiamiento Estatal.

3. ANTECEDENTES - ADMINISTRACION

* La historia de la aviacion civil nicaraglienseamonta a 1922, cuando aparecié en sus cielosneipr
avién que llegd de sorpresa, provocando alegriaag@nbro de la gente que salia a las calles mara v
aquel curioso aparato de metal. A partir de enmnogestro pais ha recibido todo tipo de avion y la
industria aérea se desarrollé paulatinamente.

Posteriormente, se procedié a crear las condiciapessarias para la llegada de mas y modernosesviéh
primer campo de aterrizaje se construyé al oesta diedad de Managua, en un lugar despoblad@reenbs de
Alfonso Estrada y Bertha Pasos, y parte del prddichospicio Zacarias Guerra. Este campo se [laoadiPO
DE AVIACION XOLOTLAN?siendo construido por ingenieros Nicaragiiendeganieros Norteamericanos. Fue
inaugurado poco antes del terremoto de 1931.

La superficie de rodamiento de la pista de atgaidal Campo de Aviacion Xolotlan era de tierrautgerta por
grama y tenia una pista longitud aproximada dekdosietros, debiendo su nombre al Lago Xolotlanniiama
era usada por la Fuerza Aérea Nacional (FAN ) y



aterrizaban aviones Trimotores FORD, pertenecientad inea Aérea TACA (Transportes Aéreos Centro
Americanos ), aviones DC-3 de PANAM vy otros vuelediferentes matriculas. Existian dos hangarés de
Fuerza Aérea para una pequeia flota de 12 avioititer@s de entrenamiento primario y avanzado. TA€#&a
su oficina de Administracion y taller de mantenimt@® mas o menos a 500 metros de la FAN. No existiee
de Control y las aeronaves para aterrizar sintadizdas frecuencias de radio de la FAN. Para pras&a
seguridad de las instalaciones existia un Comaeda Guardia Nacional con una oficina con equipcad@® y
un radio operador que mantenia comunicacién cofmifostores FORD en los vuelos a Puerto Cabezas,
Bluefields y las Minas. En cada una de estas bedgis un equipamiento transmisor y radio operasior@mo
talleres de mantenimiento.

Los pilotos TACA eran todos americanos. Existia pequefia escuela para pilotos privados en la parteel
aeropuerto con dos aviones Taylor Craft, propiediadRodolfo Sengelman. Para el afio 1947 se inauguad
escuela Militar de Aviacién y entonces ya habiaoma@ves militares Avanzadas. El personal de mantento
TACA tenia su base en el Xolotlan. Luego vino unaidn militar USA Aérea y mantenia uno o dos avione
militares de transporte tipo C-47. No habia ilummita nocturna para la pista.

El Campo de Aviacion Xolotlan estuvo activo alregiede quince afios, y por el afio 1956 dejé de deradio
debido a que no tenia las condiciones para elzdpride aviones modernos.

Para la década de los 40, cuando estalke¢mnda Guerra Mundial, exactamente el 22 de Hieero
1942, el Gobierno de Nicaragua y la Empresa Panridare Airways, Inc., suscribieron un contrato
para la construccion dAdEROPUERTO “LAS MERCEDES’A cambio de dicha construccion el
Gobierna de Nicaragua otorgé a Pan American Airwlaigs el cargo de Administrador Unico del
Aeropuerto, con todos los poderes, facultades igatibnes que se sefialaban para los Administradores
de campos de aviacion en las Leyes de Nicaraguagxaepcion de lo que concernia a las autoridades
nacionales de Aduana, Emigracion, Sanidad y Poldiaontrato se firmé por un plazo de treinta afios
siendo publicado en “La Gaceta,” Diario Oficial N® del 28 de Enero de 1942. Siendo construido

Inicialmente las instalaciones d&kropuerto “Las Mercedes” construidas por la Empresa PAN
AMERICAN AIRWAYS, INC., consistian en una pequefistp de aterrizaje, una pequefia terminal de
pasajeros y un area limitada de estacionamientdedenaves. No es sino, hasta mediados de los afios
sesenta que el Aeropuerto comienza a desarrolEsegzomodar la entonces creciente demanda de
Transporte Aerocomercial. La pista tenia 800 mateolongitud para recibir aeronaves del tipo D@-6,
C-46. En los afios 50°s la pista se prolongé a Ina€ifos, para aeronaves de mayor envergadura.

El 2 de Octubre de 1958, el Gobierno de Nigaa y Pan American Airways, Inc. suscriben cootrat
por medio del cual ésta vende y traspasa al Gabi@enNicaragua, todos los derechos de propiedad
sobre las mejoras del Aeropuerto “Las Mercedestluyendo pista de aterrizaje, area de
estacionamiento, edificio y cualquier otra edifiéac o estructura que se encontrase dentro del
perimetro del Aeropuerto, contrato que fue publicad “La Gaceta”, Diario Oficial No. 273 de fecha
27 de Noviembre de 1958.

El 11 de Noviembre de 1958, pasan a ser canpigt del Ministerio de Aviacién, las actividades
Administrativas del Aeropuerto Internacional “Laseidedes”, el cual, las ejerci6 a través de la
Direccién de Aeronautica Civil.



e Por la poca capacidad del Edifico TermindlAlropuerto “Las Mercedes”, en el afio 1966 sedieci
construir hacia el Estan nuevo edificio para Terminal de Pasajeros detofigerto Internacional
“Augusto C. Sanding”el cual fue inaugurado el 4 de julio de 1968.aksonave de disefio de la pista
de aterrizaje / despegue es un B-707-320B, conesn maximo en rampa de 328,000 lbs 6 148,900
kgs, contando con una plataforma de estacionamjgsta acomodar cuatro posiciones de aviones.
Posteriormente, a principios de los afios setentangaia la plataforma para acomodar dos nuevas
posiciones.

» Debido al crecimiento acelerado del trafictetnacional, en 1975 se amplié la Terminal de passj
mediante la construccion de un anexo de un sotohasia el Este, para albergar las funciones velati
a la llegada de pasajeros Internacionales. El d&alifle la Terminal de pasajeros se construy6 con el
concepto de mantener en un solo edificio Operasidtaionales e Internacionales y con las Oficinas
Administrativas en los pisos superiores.

e Posteriormente, en 1977, se construyl otraiaomn, esta vez hacia el Oeste, incorporando asiev
Salas de Espera, Sala de emigracion y Tiendasd d@démpuestos (Duty Free).

« En la década de los ochenta el aeropuerteesigrd como Aeropuerto Internacional “Augusto C.
Sandino” Augusto César Sandino”.

4. CREACION DE LA EMPRESA ADMINISTRADORA DE AEROPUE RTOS INTERNACIONALES
(EAAI)

»  Por medio de Decreto No. 1292, publicadolemGaceta”, Diario Oficial No. 186 del 16 de Agosi®
1983, se crea la EMPRESA ADMINISTRADORA DE AEROPUERTOS MERNACIONALES
(EAAI), como una entidad descentralizada, con patrimpregio, personalidad juridica y duracion
indefinida, bajo la direccion y control de la Caocdn de Transporte del Pueblo (COTRAP), teniendo
como objeto laadministracion de los aeropuertos internacionalesstentes o que en el futuro se
desarrollen en la Republicadoptando las medidas necesarias para la orgamzdencionamiento y
modernizacién de los servicios aeroportuarios gitumes auxiliares al mismo.

En el Arto. 4 de la Ley Creadora se estableciolgu®IRECCION DE LA EMPRESA SERA EJERCIDA POR EL
DIRECTOR EJECUTIVO DEL SECTOR AEREO DE LA COTR@RN tendréa la representacion legal, judicial y
extrajudicial de la misma y la ejercera cumplietedodirectrices de la Corporacion.

La responsabilidad administrativa y financieraa&inpresa est4 a cargo de un Gerente General radowael
Ministro de Transporte, el cual responde de sugaaiines ante el Director Ejecutivo del sector adle la
COTRAP; estando a cargo del mismo la coordinaceéhad actividades de los diversos organismos dedgs
que por sus funciones especiales tenga que déaaawolel aeropuerto parte de ellas, todo con mainaestar un
eficiente servicio a los usuarios y a la faciliéectle las operaciones aeronauticas en general.

El patrimonio de la Empresa se integr6 con los dsemuebles e inmuebles destinados para el uso del
“AEROPUERTO INTERNACIONAL AUGUSTO CESAR SANRDINO

En el Arto. 8 se establece que el destino de logdentes que produzca la Empresa en el desarmlgusl
actividades sera sefalado por la COTRAP de acueld® decisiones de la Junta de Gobierno de Reuocigin
Nacional; asi mismo en el Arto. 9 se establecdajue



Empresa es sucesora sin solucion de continuidaodds los bienes muebles e inmuebles, derechosrigidguy
obligaciones legalmente contraidas por la admati&in del AEROPUERTO INTERNACIONAL AUGUSTO
CESAR SANDINO, o el Gobierno de Nicaragua paraesnusivo del Aeropuerto.

En el Arto. 11 del Decreto creador de la EAAI ssuftd al Ministerio de Transporte para dictar Iglaenentacion
necesaria para la organizacion y funcionamientéadémpresa, asi como para emitir y reformar lasatama
cobrarse por los servicios aeroportuarios conexos.

» Durante los afios ochenta, ya estando larasinzicion del Aeropuerto Internacional a cargdede
Empresa Administradora de Aeropuertos Internacem@tAAl), debido a cambios sociales, politicos y
econdmicos, se realizaron pocas inversiones pangjekamiento del Aeropuerto y su desarrollo.

En ese periodo Unicamente se realizaron algunasramegn el area de seguridad y de iluminacion aelpo
aéreo, reduciéndose al minimo el mantenimiento Alelopuerto, como consecuencia, las instalaciones
aeroportuarias y sus equipos se van deterioranddatpemente, hasta quedar fuera de funcionamiento,
sofisticados sistemas de seguridad, sistemas méndigion, aire acondicionados, equipos de incengiofos,
dejaron de operar por falta de mantenimiento, fddtaepuestos o porque simplemente llegaron atdide su
vida util.

» Transcurrida la década de los ochenta, el Riclembre de 1992 mediante Decreto No. 49-91,
publicado en “La Gaceta”, Diario Oficial No. 6 d&l de Enero de 1992, se reforma el Arto. 4 de Ya Le
Creadora de la EAAI, estableciéndose AeCOTRAP DEJA DE EJERCER LA DIRECCION Y
CONTROL DE LA EMPRESA, ESTANDO LA MISMA, A PARBREBA FECHA, es ejercida por
UNA JUNTA DIRECTIVAntegrada por: 1) El Ministro de Construccién yigporte, quien la
presidia, y en su ausencia lo era el Vice MinidgbRamo; 2) El Ministro de Finanzas o su Delegado;
3) El Ministro de Economia y Desarrollo o su Deldmad) El Director del Instituto Nicaragiiense de
Turismo, o su Delegado; 5) Un representante efsmtdas Asociaciones Privadas Nacionales de
Turismo, legalmente reconocidas.

De acuerdo a dicha reforma la Junta Directiva d&AAl tiene como atribucion principal la planifigan, disefio,
construccién, mantenimiento y operacién de lasvigetiles aeroportuarias, con la facultad de dictar |
reglamentacién necesaria para la organizacion gidnamiento de la Empresa, asi como para emitgfgrmar
las tarifas a cobrarse por los servicios aeropodsiaconexos, y para expedir los reglamentos qeeefu
necesarios para el funcionamiento y administrad@los aeropuertos internacionales.

La responsabilidad administrativa de la Empresabest cargo de un Gerente General nombrado pomta J
Directiva; estando siempre el Gerente General gocde la coordinacion de las actividades de logrdos
organismos del Estado que por sus funciones e$getéanga que desarrollar en el aeropuerto partdlag sin
perjuicio de las atribuciones de control, inspetgidvigilancia que en materia de aviacién civictaresponde a
la Direccion General de Aerondutica Civil.

. Mediante Decreto No. 41-98, publicado en Gaceta”, Diario Oficial No. 111 del 16 de Junio de
1998, se reforma el Arto. 4 de la Ley Creadoraad€AAl, integrandose la Junta Directiva de la maner
siguiente: 1) Un Presidente Nombrado por el Presidale la Republica; b) El Ministro de
Construccion y Transporte, o su Delegado; 3) Elidflia de Finanzas o su Delegado; 4) El Ministro de
Economia y Desarrollo, o su Delegado; 5) El Direatel Instituto Nicaragiiense de Turismo, o0 su
Delegado; 6) Un representante electo por las Asiotias Privadas Nacionales de Turismo, legalmente
reconocidas.

Asi mismo se establece glae responsabilidad administrativa y financiera de Empresa estara a cargo del
Presidente de la Junta Directiva, que a su vez $emsidente Ejecutivo de la mismeon facultades de
Mandatario General de Administracién; teniendo aEenias atribuciones siguientes: La coordinaciériade
actividades de los diversos organismos del Estagopgr sus funciones especiales tenga que deaareollel



aeropuerto parte de ellas, todo con miras a prestaficiente servicio a los usuarios y a la feadlion de las
operaciones aeronauticas en general.

. Por medio de Decreto No. 58-98, publicado ba Gaceta”, Diario Oficial No. 171 del 10 de
Septiembre de 1998, se reforma el Arto. 4 de la Cegadora de la EAAI integrandose la Junta
Directiva de la siguiente manera: 1) El Presideietéa Junta Directiva, nombrado por el Presideate d
la Republica; 2) El Ministro de Transporte e Infimectura, o su Delegado; 3) El Ministro de Hac#&nd
y Crédito Publico o su Delegado; 4) El Ministro eemento, Industria y Comercio, o su Delegado; 5)
El Presidente del Instituto Nicaragiiense de Turjssmsu Delegado; 6) Un Representante del Presidente
de la Republica; 7) Un Representante de las Asocies Privadas Nacionales de Turismo legalmente
reconocidas, nombrado por el Presidente de la ReplEn dicha reforma se establece tudunta
Directiva como cuerpo colegiado tiene la represeiita legal de la Empresaon facultades de
apoderado generalisimo, las cuales seran ejenpatad Presidente de la Republica.

Asi mismo se establecié que la responsabilidad radirativa y financiera de la empresa esté a cdegwarios
gerentes generales, nombrados por la Junta DisedciiMos que podra concederles facultades de Manmlat
General de Administracion. Los Gerentes Generasgonden de sus actuaciones ante la Junta DireESta
disposicién se mantiene vigente a la fecha.

* Por Decreto No. 07-99, publicado en “La Gacefaario Oficial No. 22 del 2 de Febrero de 1999Agb.
4 de la Ley Creadora de la EAAI, se adiciona elsmd), integrando a la Junta Directiva a dos
Representantes de la Sociedad Civil, nombradoslgeresidente de la Republica.

* En Acuerdo No. 7-2001, publicado en “La GaceEgrio Oficial No. 11 del 16 de Enero del 2001, se
designa oficialmente al Aeropuerto InternacionalNilearagua, con el nombre dAEROPUERTO
INTERNACIONAL “AUGUSTO C. SANDINO™.

» Mediante Decreto No. 24-2001, publicado en “La@&@a’, Diario Oficial No. 40 del 26 de Febrero del
2001se reforma el inciso h) del Decreto 07-97 girstedo la Junta Directiva con Tres Representartes d
la Sociedad Civil, nombrados por el Presidenteadedpublica.

» Por Decreto No. 27-2001, publicado en “La Gacediaario Oficial No. 44 del 2 de Marzo del 2001, se
reforma el Arto. 8 de la Ley Creadora de la Emprestableciéndose qu&l‘destino de los excedentes
que produzca la Empresa en el desarrollo de susidatles sera enterado a la Tesoreria General de
la Republica siguiendo los mecanismos establecalosfecto, después de cumplir con todas las
obligaciones financieras asi como de realizar laversiones necesarias que la dinamica y la
expansion del Aeropuerto requerira.”

En el mismo Decreto se reforma el Arto. 11, estadlelose queSe faculta a la Junta Directiva para dictar la
reglamentacion necesaria para la organizacion ycfanamiento de la Empresa, asi como para emitiroson
reformar las tarifas a cobrarse por los serviciosr@portuarios conexos, y para expedir los reglarogrque
fueren necesarios para el funcionamiento y adnmasdn de los aeropuertos internacionales.”

» Mediante Decreto No. 95-2002, publicado en “La&a”’, Diario Oficial No. 207 del 31 de Octubre del
2002, se reforma el Arto. 4 de la Ley Creadoraad&AAl, estableciéndose que la Direccion de la
Empresa sera ejercida por una Junta Directivafiatiegde la manera siguiente: 1) El Presidente de la
Junta Directiva, nombrado por el Presidente de épuURlica; 2) El Ministro de Transporte e
Infraestructura, o su Delegado; 3) El Ministro dacleénda y Crédito Publico o su Delegado; 4) El
Ministro de Fomento, Industria y Comercio, o sudgeldo; 5) Ministro de Defensa, o su Delegado; 6)
El Presidente del Instituto Nicaraglense de Turiih®UR), o su Delegado; 7) Un Representante del
Presidente de la Republica; 8) Un Representantasd@sociaciones Privadas Nacionales de Turismo



legalmente reconocidas, nombrado por el Presidégmtia Republica; 9) Tres Representantes de la
Sociedad Civil, nombrados por el Presidente declalBlica. Esta composicion de la Junta Directiva es
vigente a la fecha.

5. PLAN MAESTRO DEL AEROPUERTO INTERNACIONAL “AUGUS TO C. SANDINO™
“AMPLIACION, REMODELACION Y REFORZAMIENTO ESTRUCTURA. DE LA TERMINAL DE
PASAJEROS”

* En el afio 1993 ante el crecimiento de la demaedaasajeros y carga aérea del Aeropuerto Intenmelci
la administracion de la EAAI, en ese entonces, rathita la firma AAROTEC/AIRWAYS
ENGINEERING ASSOCIATES, asociada con LUIS BERGERTENRNACIONAL, INC. para que
elaborase un ESTUDIO DE FACTIBILIDAD Y PLAN MAESTRODEL AEROPUERTO
INTERNACIONAL, a fin de preparar un Programa de &esllo del mismo, para satisfacer la
creciente demanda de pasajeros y carga Aérea eenesees como en el futuro se espera circule a
través del Aeropuerto. Estudio que fue financiadamliamte un crédito no reembolsable de la Agencia
Comercial y Desarrollo de los Estados Unidos detddmnérica al Gobierno de Nicaragua a través de
Ministerio de Construccion y Trasporte (MCT).

* En 1994 con el objetivo de descongestionar ltafdema para aviones de pasajeros, la cual sealtdi
para atender a los aviones de carga, la admiriiatrde la EAAI acordé se rehabilitara la platafordea
estacionamiento de la antigua Terminal “Las Merségeara ser utilizada para aviones de carga, para
tal fin la Empresa firmé contrato con la CORPORAGI®ECO Y SANTA FE DE NICARAGUA,
SOCIEDAD ANONIMA, por un monto total de SEIS MILLG®S SETECIENTOS TREINTA Y
SIETE MIL NOVENCIENTOS CUARENTA Y SIETE CORDOBAS, lggaforma actualmente en
operacion.

* Del edificio de la antigua Terminal “Las Mercefegue fue dafiado severamente por el terremoto que
asolé Managua en 1972, se demolieron las instalesimternas, reforzandose la fachada con el objeto
de construir en el mismo la Terminal de Vuelos Niagles, una vez se haya construido la Terminal de
Carga en el costado Sur de la Pista de Aterrizaje.

En la actualidad este pequefio y antiguo edificiersrientra localizado detras de donde hoy quedamoldegas
de Aduana de la Terminal Aérea.

5.1 PRIMERA FASE

Como resultado de las recomendaciones contenidelssstudio de Factibilidad y PLAN MAESTRO DEL
AEROPUERTO INTERNACIONAL “AUGUSTO C. SANDINO", enl@afio de 1996 la administracion de EAAI
decidi6 desarrollar la Primera Fase del proy&atdPLIACION, REMODELACION Y REFORZAMIENTO
ESTRUCTURAL DE LA TERMINAL DE PASAJEROS DEL AEROPURTO INTERNACIONAL

“AUGUSTO C. SANDINO™; por lo que se realizo la correspondiente LicéiadPublica para la construccion del
proyecto, resultando ganadora la Empresa SERVICIBSINGENIERIA Y COMPANIA, con la cual se firmo el
3 de Abril de 1996, el respectivo contrato paradesvicios de Construccion de la Obras Civilesad@rimera
Fase del proyecto.

El alcance de los trabajos que SERVICIOS DE INGHRNAE Y COMPANIA brind6é a la EAAI, consistio
globalmente en la construccion y remodelacién dearga de 5.000 Metros cuadrados, aproximadamente,
distribuidos, en términos Generales, de la sigaiemnera:

- Remodelacion de un Area de 146 metros cuadragldaitbn Central de espera de la Terminal.

- Ampliacion del area frontal, en el primer pisaya alojar Salas de Espera de Pasajeros, escdéeras
acceso al segundo piso, area para el servicio gionn y seguridad de los pasajeros y un pasillo



frente a la plataforma de estacionamiento de Aeeg)aen toda la longitud del rea a construirse,
con una superficie total de 1300 metros cuadrados,

- Construccion de servicios sanitarios con un deed0 metros cuadrados.

- En la Segunda planta, en un area de 1200, metradrados se ubic6 el Salén VIP, cuartos de
maquinas y Sala de Espera con un pasillo frontal.

Asi mismo, como parte de la Primera Fase se ingtaiscensor y una escalera mecéanica, una maraigoaje
con su pasarela provisional, un elevador en ldaalk pasajeros para abordar, sistema aire acomalit tipo
split para sala de espera, aire condicionado paadn publico con tres manejadoras de cincuemigladas cada
una.

Teniendo la Primera Fase un costo totaCUATRO MILLONES NOVECIENTOS SESENTA MIL
DOLARES (US$ 4,960.000.00).

5.2 SEGUNDA, TERCERA Y CUARTA FASE

En el mes de Marzo de 1999 la Junta Directiva dent@resa decidié desarrollar la Segunda, TerceZaarta
Fase del proyecto'AMPLIACION, REMODELACION Y REFORZAMIENTO ESTRUCHURDE LA
TERMINAL DE PASAJEROS DEL AEROPUERTO INTERNACIOMAIGUSTO C. SANDINO™, utilizando

el método de construccion d&erencia de Construccion” obteniéndose la respectiva No Objecion de la
Contraloria General de la Republica para que larEsapadoptase el referido método de construccion.
Habiéndose realizado el respectivo Concurso partiatar a la empresa que realizase la construdedas obras
de la Segunda, Tercera y Cuarta Fase del proy@d®LIACION, REMODELACION Y REFORZAMIENTO
ESTRUCTURAL DE LA TERMINAL DE PASAJEROS DEL AERGHAWEINTERNACIONAL “AUGUSTO C.
SANDINO™, el 20 de Septiembre de 1999 se firmé el respedilentrato con la Empresa CONSORCIO
HOGARES SOVIPE, SOCIEDAD ANONIMA (CONSOVIPE); hanigose un adendum al mismo, el 23 de Abril
del 2003, en cuanto a los alcances de las obrasTaecera y Cuarta Etapa.

Los servicios que CONSOVIPE brindé a la EAAI erjiecucion de las obras de la ll, lll y IV Fase, sistid
globalmente en la construccién y remodelacién déraa de VEINTE MIL CIENTO NOVENTA Y CUATRO
METROS CUADRADOS, desglosados de la manera sigeient

5.2.1 SEGUNDA FASE:
ONCE MIL METROS CUADRADOS de construccion, con wsio total d&/EINTE Y TRES MILLONES
CUARENTA Y DOS MIL DOLARES (US$ 23,042.000.00)
EJECUTANDOSE LOS TRABAJOS SIGUIENTES:
* Reforzamiento estructural del edificio con cagdsticas antisismicas.
* Seis muros de corte.
* Nueve bases para cerchas de techo
* Cielos metéalicos.
» Recubrimientos de fachadas y columnas.

* Ventanales de vidrio.

» Puertas automaticas



 Area de entrega de equipajes
« Oficinas de Migracion, Aduanas, Policia e INTUR
« Construccién de bases para instalacion de tregasade abordaje.
* Construccion de Sala VIP.
* Salén de Protocolo Presidencial
« Salas de espera para pasajeros saliendo.
« Construccién del Edificio de Maquinas y de Eqsipe Aire Acondicionado.
* Construccién de la Estacion de Bomberos
ASi MISMO SE INSTALARON LOS SIGUIENTES EQUIPOS:
« Dos carruseles con capacidad para 900 maletasopayr
» Tres mangas de abordaje;
* Rampas y Equipos;
» Equipos de Seguridad;
 Puertas automaticas
« Sistema Eléctrico y de iluminacién;
» Sistema de Aire Acondicionado;
* Sub Estacion Eléctrica
 Dos escaleras mecanicas en la Sala de Migracion:
« Veintidés mostradores para chequeo migratoripadajeros entrando al pais

» Cuatro ascensores (Uno en el Salén Diplométioo, en el Salén VIP y dos en la Sala de
Migracién para pasajeros entrando).

5.2.2 TERCERA Y CUARTA FASE:
NUEVE MIL CIENTO NOVENTA Y CUATRO METROS CUADRADOSS6tano: 2.216 mts?, Planta baja
3,518 mts? y Planta Alta 3,460), con un costo tatalVEINTE MILLONES SESENTA Y SEIS MIL
SESENTA Y OCHO DOLARES CON SESENTA Y NUEVE CENTAVOS (US$ 20,066.068.69)
EJECUTANDOSE LOS TRABAJOS SIGUIENTES:
PLANTA BAJA:

« Construccion del Area para cincuenta y dos mdstes (counters) para Lineas Aéreas.

« Construccién de Oficinas para Lineas Aéreas.



« Oficinas de la EAAL

» Remodelacién de la Zona de equipaje facturado.

« Construccién de bases para instalacién de ungada abordaje.

« Remodelacion del Area de Manejo de Equipaje rsadie

* Remodelacién del Sal6n Publico.

« Construccién de &rea de comidas rapidas y de lmsddomerciales
PLANTA ALTA:

« Construccién de nueva area internacional paees sbd espera.

« Construccién de pasillos de abordajes.

« Construccion de Areas Comerciales para modulogotiales y restaurantes.
ACCESO A LA TERMINAL

* Nivelacién y pavimentacion de la calle de ac@$Terminal.
ASi MISMO SE INSTALARON LOS SIGUIENTES EQUIPOS:
PLANTA BAJA:

« Cincuenta y dos mostradores (counters) para kiAéeeas.

» Bandas para equipaje saliendo.

» Equipos de Rayos X para revisar equipaje saliendo

« Dos carruseles de distribucién de equipaje sddien

* En el area de comida rapida (food court), sesgntas mesas y doscientas cincuenta y dos
Sillas.

PLANTA ALTA:
« Una manga de abordaje a instalarse en el megodtoadel 2006.

 Doscientas Cincuenta y Cuatro Sillas de espera.

5.3 OBRAS ADICIONALES
Adicionalmente, durante la ejecucién de las obedpbyecto de la Tercera y Cuarta Fase se reatizan el
Aeropuerto Internacional “Augusto C. Sandino”, sgguientes obras, con un costo@QEHOCIENTOS



NOVENTA Y SIETE MIL CIENTO SESENTA DOLARES (US$ 897,160.00)
» Bacheo de la Pista de Aterrizaje;
» Ampliacién del Estacionamiento Publico hacia ettd
* Instalacion de dos torres de iluminacién en fbataas de estacionamiento para aeronaves

5.4 EQUIPOS PARA SEGURIDAD DE LA NAVEGACION AEREA

Asi mismo, con el objeto de darle mayor segurididreavegacion aérea, durante la construccion Hellay IV
Fase se instalaron los siguientes equipos de segurle la Navegacion Aérea con un costoCdeHO
MILLONES SETECIENTOS CINCUENTA MIL DOLARES (US$ 8,7 50.000.00)desglosados de la manera
siguiente:

5.4.1 SISTEMA ATERRIZAJE POR INSTRUMENTOS (ILS por sus siglas en inglés: INSTRUMENT
LANDING SYSTEM) con un costo d®CHOCIENTOS CINCUENTA MIL DOLARES (US$ 850,000.00).
Este Sistema consiste en un conjunto de tres eguilps cuales sona) Glide Slope (Sistema por
Glizada/pendientes), el que proporciona el angiiigr@dos) a la aeronave para realizar una aproidmagitosa
en el Aer6dromo.b) DME (Distance Measurment Equipment), equipo queintagrado al Glide Slope,
proporcionando a

cada instante la distancia a que se encuentradaae de la cabecera de la Pist indicador de Rumbo, que
garantiza la alineacion de la Aeronave con respaae longitudinal de la pista.

El Beneficio de la utilizacion de este Sistema Jlif@rmitié al Aeropuerto tener maxima Seguridad lpar
Aeronaves, garantizando el Aterrizaje nocturno g@mdiciones Meteoroldgicas adversas.

Costo de la Inversion de los Instrumentos: US$ ®BDOO, Donados por la CORPORACION
CENTROAMERICANA DE SERVICIOS DE NAVEGACION AEREA (OCESNA) al Gobierno de Nicaragua,
a través de la Direccion General de Aeronautical @ien uso de la Empresa Administradora de Aerdpae
Internacionales.

5.4.2 CONSTRUCCION E INSTALACION DEL UN SISTEMA RAD AR SECUNDARIO
MONOPULSO, CENTRO DE CONTROL DE TRAFICO AEREO Y NUE VA TORRE
DE CONTROL, con un costo dSIETE MILLONES NOVECIENTOS MIL DOLARES
(US$ 7,900.000.00%0nsistente en
» Un Sistema de Control de Trafico Aéreo, modelBDRA AIRCON 2000.

» Un Simulador de Control de Trafico Aéreo para@ammiento de Controladores de Trafico
Aéreo.

* Un Sistema Digital de Control de Comunicacioned/dz y Grabacion SDC 2000.

* Un Sistema de radio enlace por microondas eatr€dbecera Radar en “Las Nubes”, El
Crucero y el Centro de Control Radar en el Aerdpueternacional “Augusto C. Sandino”

» Un Sistema de Meteorologia

Antes de la fecha en que entré en operaciéon esterrs, el Control del Trafico Aéreo se
realizaba de manera convencional, por medio de gimactiones via radio entre la

aeronave y el Controlador, sin conocer la posieiacta de los aviones, mas que por las
informaciones facilitadas por los pilotos.



Con la instalaciéon del Radar Secundario, CentrdCdetrol de Trafico Aéreo en el Aeropuerto Interoaai
“Augusto C. Sandino” y con uno similar que se iltsen el Aeropuerto de Bluefields, se cubre enien por
ciento el espacio aéreo de Nicaragua, brindandagsemseguridad y proteccién a las aeronaves,

Con ese este moderno sistema los Controladoresadsii Aéreo podran observar las aeronaves en emesus
monitores y conocer las condiciones de aproximatates como altitud, direccion y velocidad de lsoaave.
Asi mismo, identificacion de las aeronaves y ls@néacion automatica y contrastada de los planeseale con
la informacion del radar. Este sistema permiteragior seguridad en los datos disponibles y un nggj@do de
las aeronaves dentro del espacio aéreo controladacderdo a las normas y recomendaciones regutedas
OACI.

El radar, con un alcance de 250 millas nauticasgticomo todos los elementos del sistema, un&gooation
doble (operacion y reserva activa automatica).daiss recogidos por el radar se envian por medimdeed de
microondas al Centro de Control ubicado en el Agedp Internacional Managua. A pesar de la posi@éamta
del Centro de Control, el radar es comandado yalaaio desde el aeropuerto, sin necesidad de semra
humana en el lugar de emplazamiento de la antdmadie.

El proyecto incluyé la instalacion de un nuevoesis digital de comunicaciones de voz y un simulabor
control de trafico aéreo que permite la actualizagl capacitacién continua de los Controladoresed&r El
proyecto también demandé el acondicionamiento filagstructura, tales como una nueva Torre de Coatrel
Aeropuerto Internacional Managua y una EstacioRalgar en “Las Nubes”, en el Municipio de “El Cruer

El sistema del radar coloc6é a Nicaragua al nivelsdguridad y control que ya poseen los paises rdal a
Centroamericana, como El Salvador, Costa Rica, Hi@sdy Guatemala y su instalacion se logré grexias
financiamiento de US$ 7,900.000.00, otorgado ali&ab de Nicaragua por el Gobierno del Reino deakapa
través del Fondo de Ayuda al Desarrollo (FAD). mi$mo, fondos FAD se adquirié un Carro Contra lioden
dotado de tecnologia de nueva generacion.

5.5 TOTAL DE INVERSION EN LAS OBRAS DE LA SEGUNDA, TERCERA Y CUARTA ETAPA DEL
PROYECTO “AMPLIACION, REMODELACION Y REFORZAMIENTO ESTRUCTURAL DE LA
TERMINAL DE PASAJEROS DEL AEROPUERTO INTERNACIONAL “AUGUSTO C. SANDINO™,
EN OBRAS ADICIONALES E INSTALACION DE EQUIPOS PARA SEGURIDAD DE LA
NAVEGACION AEREA

Las obras de la Il, Il y IV Fase del proyecto“AMPLIACION, REMODELACION Y REFORZAMIENTO
ESTRUCTURAL DE LA TERMINAL DE PASAJEROS DEL AEROPURTO INTERNACIONAL
“AUGUSTO C. SANDINO™, ejecutadas en un area total de VEINTE MIL CIENTOWWENTA Y CUATRO
METROS CUADRADOQS, tienen un costo @JARENTA Y TRES MILLONES CIENTO OCHO MIL
SESENTA Y OCHO DOLARES CON SESENTA Y NUEVE CENTAVOS (US$ 43,108.068.69).

Las OBRAS ADICIONALES (Bacheo de la Pista de Aterrizaje, Nivelacion yipentacion de la calle de
acceso a la Terminal, Ampliacién del EstacionanmaePtiblico hacia el Norte e Instalacion de dos sode
iluminacion en plataformas de estacionamiento paranaves) l0EQUIPOS PARA SEGURIDAD DE LA
NAVEGACION AEREA (Sistema de Aterrizaje por Instrumentos (ILS) ytSiga Radar Secundario
Monopulso, Centro de Control de Trafico Aéreo y Muelorre de Control), tienen un costo N&JEVE
MILLONES SEISCIENTOS CUARENTA Y SIETE CIENTO SESENT A DOLARES (US$ 9,647.160.00)



INVERSION TOTAL:

CINCUENTA Y DOS MILLONES SETECIENTOS CINCUENTA Y ClI NCO MIL DOSCIENTOS
VEINTIOOCHO DOLARES (US$ 52,755.228.00).

6. PROYECTOS PENDIENTES DE EJECUTARSE EN EL AEROPUERTO INTERNACIONAL
“AUGUSTO C. SANDINO”

6.1 AMPLIACION DE LA PISTA DE ATERRIZAJE
Actualmente la pista de aterrizaje del Aeropuenterhacional “Augusto C. Sandino” esta cruzadayma falla
geologica, propiamente a ochocientos metros deabe€era Oeste (Cabecera 9), la cual de produgirsésono
de gran magnitud en la Ciudad de Managua puedeaessi dejando reducida la extensién utilizablalidba
pista en mil seiscientos metros, lo que no peraitijue aterrizasen las aeronaves de las Lineasad\éue
actualmente vienen a Nicaragua, ni cargueros teatasmo ayuda humanitaria en caso de una catasjuafe
ocasionase pérdidas de vidas humanas, por tal tazrtual Junta Directiva de la EAAI planific6 diagda en
OCHOCIENTOS METROS hacia el Este, asi como la coosibn de calle de rodaje y reforzamiento de
plataformas de estacionamiento para aeronaves,meflramiento de la pista actual. Con esta ampliasie
contara con un total de 3.300 metros de pista
La ampliaciéon tiene un costo de ONCE MILLONES DE IDXRES, los cuales se obtuvieron a través de un
financiamiento otorgado al Gobierno de Nicaragua gloGobierno de la Republica de China (Taiwan). El
respectivo contrato fue firmado el 25 de Mayo de0& estando en trAmite la aprobacién de la Asanble
Nacional.
Para la ejecucién de este contrato, previa autiézale la Contraloria General de la Republicaoseoco a un
Concurso a firmas internacionales con alta expeidesn el disefio y construccion de pistas de asgeri para que
presenten ofertas para realizar el disefio, elt@re los alcances siguientes:

a) Disefio de pista aterrizaje / despegue con ungitiml de pista de 3.300 metros lineales,
aproximadamente, y un ancho de 45 metros;

b) Disefio de margenes de seguridad de 7.5 metr@snbos lados de pista;
c¢) Disefio de Zona de parada, entre umbral de pisgaoyectada y camino del INTA;

d) Disefio de Calle de rodaje de la plataforma Nbadia el Este, con una longitud aproximada de
2,100 metros y un ancho de 23 metros;

e) Diseflar mérgenes de seguridad en ambos ladds pista al norte de la cabecera 27, hasta
interceptar calle de rodaje “Alfa”, con una longitde 182.50 para una aeronave base similar o
superior A330-200, peso maximo en rampa de 23X§&milar o de mayor peso;

f) Disefiar ampliacion de calle de rodaje “Alfa” teaa cabecera 27 proyectada, con una longitud
aproximada de 2.100 metros y ancho de 23 metros,losamargenes de seguridad en ambos
lados.

La convocatoria para el concurso ya se realizéénelose programado recibir las ofertas el 30 de
Junio del 2006 y tener adjudicado el contrato phisefio en un plazo de treinta dias; estimandose
que el disefio esté concluido en un plazo de cieeiote dias calendarios, para posteriormente
realizar el respectivo procedimiento licitatoriagaeleccion y contratacion de la firma que regdiza
las obras de ampliacion de la pista, las que smasise estén iniciando en el mes de Diciembre del
2006.



6.2 CONSTRUCCION DE LA TERMINAL DE CARGA
La Terminal estara ubicada en el costado suroestéa dhista de aterrizaje, consistiendo el proyemstola
construcciéon de dos naves para almacén de 3.500gmatadrados cada una en su primera fase, corau@
paletizaje, acceso de camiones y area de manidbiraso posiciones de aeronaves en plataforma ¢imesna
primera fase, calle de servicio, bodega a cielertbgue posteriormente en una segunda fase serticlien una
tercera nave de 3.500 metros cuadrados, lo quardbéd Aeropuerto en iguales condiciones de matejcarga
con el resto de aeropuertos del Istmo. La TernuiealCarga contard ademas, con oficinas para la ddrec
General de Aduanas, Lineas Aéreas de Carga y Agyéwaieaneros, con un area aproximada de 1.600 metros
cuadrados, con estacionamiento para veinte velsicidacarga y la construccién de una estacion déustihle
para el abastecimiento de vehiculos automotores.

6.3 INSTALACION DE LAS LUCES DE BALIZAJE DE LA PIST A DE ATERRIZAJE

6.4 INSTALACION DE EQUIPOS DE AUDIO Y CIRUCUITO CER RADO DE TELEVISION EN
LA NUEVA TERMINAL DE PASAJEROS

6.5 INSTALACION DE SISTEMA CUTE EN LA NUEVA AREA DE COUNTERS

6.6 CONSTRUCCION DE LA TERMINAL DE VUELOS NACIONALE S
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7.1 FACILIDADES TECNICAS
* PUENTES DE ABORDAJE (MANGAS)

Se instalaran un total de siete Puentes de Abofigagas), con una longitud maxima de veintitrésrose lo
gue permite atender sin problema alguno cualgigerde aeronave que venga al pais.

De estos puentes de abordaje, cuatro ya estamaiissay tres esta por instalar, son operados panasterno
sistema computarizado y tecnologia alemana, lodguena seguridad en su operacion de 6ptima calidzatbs
estos puentes cuentan con aire acondicionado yot@otomatico.

Su instalacion y operacién brinda mayor seguridadnfort para los pasajeros, evitando las molestiagticas
propias de nuestro pais 0 la realizaciéon de algwetigidad ilicita. Estas instalaciones al igual dpg anteriores
modernizan la Terminal Aérea, colocando al Aeroudmternacional de la altura de los Aeropuertoslale
region.

Los puentes de abordaje tienen las siguientestedisticas:

- Carga de Transito 400 Kg?m
- Alimentacion Eléctrica 480 v.
- 60 Hz y 3 Fases
- Ancho 1.60 Mts.

- Alto 2.30 Mts.

* CARRUSELES

Dos carruseles para entrega de equipaje, de vémiitetros de largo, los que por su eficiencia penmatender
en una hora a novecientos pasajeros entrando sl Aafieriormente, la capacidad instalada era deigiu®s
treinta pasajeros por hora.

Este tipo de carrusel, evita el congestionamientean horas pico se presenta en el area de aduancional,
sus caracteristicas técnicas son:

- Velocidad de banda: 90 pie/minuto (1.6 Km/hora)

- Motor eléctrico: 480 v. — 60 Hz y 3 fases

- Longitud de banda: 184.00 pie (56.00 Mts.)

- Sistema de arranque de alta seguridad.
La adquisicion e instalaciéon de estos equipos @etetnologia permite el proceso del Pasajero/ hora
mas fluido, brindando con ello mayor comodidad & \V@sitantes. La ubicacion de estos carruseles

dentro de la Terminal es tal forma, que el flujo g@a interrumpido, logrando con ello un salto
cualitativo en el servicio al usuario.



* EQUIPOS DE ASISTENCIA EN TIERRA (RAMPA)

Luces de pista de emergencia

El Aeropuerto Internacional “Augusto C. Sandino&gta con un sistema alterno al sistema permaneriigcds
para la pista de aterrizaje, lo que proporcionaanagguridad a los vuelos nocturnos.

En corto tiempo se instalaran las luces portatdkegista y calle de rodaje, con una durabilidadateas horas
continuas en servicio, lo cual permitira que, aentpdos los sistemas de energia eléctrica de egssta
llegaran a fallar, las luces portétiles asegurddsiaterrizajes de las aeronaves.

Equipos contra incendio

Con el objeto de mejorar la flota vehicular conimaendios con que contaba el Aeropuerto Internation
“Augusto C. Sandino”, también se adquirié6 un nuezmién de bomberos con las caracteristicas siggetipo
ARFF (Aircraft Rescue and Fire Fighting) con undgia® de agua con capacidad de 1,500 galones y ngueale
espuma. de 250 litros. Dicho equipo fue adquiridn parte de los fondos FAD financiados por el Rairo
Espafia

Con la adquisicién de este camion, la capacidagodible del aeropuerto supera las exigencias deAg&l,
segln la categoria 6 de nuestro Aeropuerto y unauwe se finalice la prolongacion de la pista @eragje en
800 metros, la EAAI estara lista para gestionanialfnente una categoria adicional, debido al mejaato de la
capacidad para atencion y extincién de incendios

Se ha adquirido una cantidad superior a lo quesdgignorma de la OACI, en lo que respecta a ESP\dbt#ra
incendio, la cual se mantiene de acuerdo a normadndacenamiento, permitiendo que el Aeropuert® leish
abastecido y con suficiente reserva para aten@dnadndios de aviacion. En los dos ultimos afiétaresa ha
invertido mas de US$ 25,000.00, solamente en ebte r

La cantidad de equipos de proteccion para los bmmbes suficiente y adecuada y se estd gestionando
adquisicion adicional de utilaje, tal como trajespdoteccion y botas especiales para bomberos

* EQUIPOS DE SEGURIDAD
Equipos de Rayos X
La Terminal Aérea del Aeropuerto Internacional “Astp C. Sandino” cuenta actualmente con un sistema
moderno para inspeccién segura y eficaz por meglidiez (10) equipos Rayos “X”, instalados en lostpsi de
inspeccion de pasajeros de vuelos internacionalescipnales. Alrededor de dos millones de malethsltps,
mas paquetes, son inspeccionados anualmente psreggtipos.
Arcos Detectores de Metales:
El Aeropuerto esta equipado con doce (12) Arcosalietes de metales para inspeccion de personascgaden
por diferentes razones de la parte publica a lee pastringida, o que permite que tanto persoedhsd diferentes
empresas como pasajeros, tripulaciones, empresamatigenimiento, contratistas, hoteles, servidores d
combustible etc sean inspeccionados en benefidegyridad de la aviaciéon. Mas de un millén y medito
personas, anualmente, son inspeccionados en estius e seguridad
Todos los Rayos “X “ como los arcos detectores dealas son calibrados diariamente a través de ¢liroEntos
establecidos por la OACI
Radios de Comunicacion
Ochenta (80) radios de comunicacién, forman pateduipamiento que garantiza la seguridad del fAerdo,
los cuales se asignaron en frecuencias operac®igale permiten una efectiva comunicacion en eérsist
aeroportuario, también se han designado radiosytdiarse en casos de emergencias, con frecuepoipias
para ello
Cerca Perimetral
Para asegurar el perimetro del Aeropuerto, a fievitar el ingreso de personas que de alguna fesianara la
seguridad aeroportuaria, se construyo el Cercadmeieal de malla ciclon de 8 pies con arbotant ana
longitud lineal de 6700 metros con dos alcantarjlain puente vado. Ademas se construyd un mulasdéas de
990 metros lineales. Existe una calle a orillatadeerca, lo que permite el patrullaje periddidoigron ubicados



13 torreones para vigilancia y 6 casetas de seaflireuipadas con su detector de metales parzatgii en el
control de acceso en los portones.

7.2 NIVEL DE SEGURIDAD DEL SISTEMA AEROPORTARIO

Desde 1997 una de las principales prioridades dia reiejorar el nivel de Seguridad del sistema a&togoo
nacional y para ello la EAAI solicité a la Orgardigm Internacional de Aviacion Civil (OACI), unarsultoria
integral al sistema de Seguridad, donde expertds emateria lograron detectar las debilidades ttéma de
seguridad Aeroportuaria, al igual que las fortalegae el misma ha tenido. Expertos de areas deidadu
ingenieria, sistemas de extincion de incendios pldaes maestros de Aeropuertos, estuvieron eiti@lpsr
algunos meses, para detectar todo lo que estemaisteroportuario incluidos los aeropuertos dongstienen en
uso con base a las recomendaciones de dicho estedfwocedio a la elaboracién de Manuales Opertie
caracter obligatorio por la OACI y al mismo tiemg® inicié un proceso de profesionalizacion, tomacmimo
base el Programa de Capacitacion en Seguridad é&3t§AW¥SEC), definido por la Organizacion de Aviatio
Civil Internacional. También se adquirieron equigesseguridad modernos, que han permitido readizaabajo
mas efectivo evitando causarles molestias a logrigsude la Terminal Aérea.

Posterior a los atentados del 11 de Septiembra €iddad de Nueva York, la EAAI gestiond y obtuvmau
donaciéon no reembolsable de parte del Banco Inemiaamo de Desarrollo (BID) por la cantidad de Medi
Millén de Ddlares, los que fueron utilizados paapacitar al personal del sistema de seguridad aeugpia del
Aeropuerto Internacional “Augusto C. Sandino”, ebwbjeto de mejorar el nivel de preparacion deimai.

Este fondo fue anunciado por las noticias inteorades del BID que fue el primer pais de Amérioa qu
calificaba para tal programa, gracias a su efieipnésentacion de documentacion conforme las exiegedel

BID y en tiempo y forma.

7.3 PLAN DE EMERGENCIA

La EAAIl en 1997 no contaba con un documento cornmletPLAN DE EMERGENCIA, por tal motivo, a finales
de 1998 fue necesario darle prioridad a prepareinoddocumento. El Plan de Emergencia del Aeropuerto
Internacional “Augusto C. Sandino”, comprende lasdidas coordinadas que deben tomarse durante una
emergencia que pueda ocurrir en el mismo, o eprsxsmidades y tiene por objetivo responder en forapida

y eficiente, de modo que las victimas resultante$ademergencia sean inmediatamente rescatadasedetiel
siniestro y reciban asistencia médica por perstaddicado.

Dicho plan establece las coordinaciones de lavidatles de dependencias y organismos responsaiida p
respuesta a los diferentes tipos de emergencial(E\GAC, MINSA, BOMBEROS, POLICIA NACIONAL,
EJERCITO DE NICARAGUA, CRUZ ROJA, ADUANAS, MIGRACIN) y proporciona orientacién a las
personas involucradas en las mismas. Ademas, dafimesponsabilidades de cada sector del Aerapyele las
dependencias u organismos de ayuda mutua queantegmismo.

Las diferentes especialidades que se requiererpgme de Instituciones publicas, privadas y mixdashan
logrado juntar en forma de un gran equipo de toaag funciona cuando se requiere, en beneficla deiacion

y sus pasajeros lo cual es un gran ejemplo de dimidgnizada

Todo Aeropuerto de cualquier pais, debe cumplirreanmas y recomendaciones establecidas por la @AGL
ANEXO No 14 y 17 al Convenio sobre Aviacién Civitérnacional, de acuerdo a dicho documento, en todo
Aer6dromo se debe contar con un Plan de Emergemataguarde relacion con las operaciones de agrsnav
demas actividades desplegadas en el mismo.

Los SIMULACROS que establece y norma la OACI, deleendel tamafio del Aeropuerto. En en vista de efio,
el Aeropuerto Internacional “Augusto C. Sandinohs@ realizado los siguientes simulacros;



- Simulacro General en Agosto 1999

- Simulacro de mesa en 2000

- Simulacro General en Septiembre de 2001

- Simulacro parcial en 2002

- Simulacro general en 2003

- Simulacro de asalto de avion en 2004

- Simulacro general de accidente de avién en agiXid

- Situacion real de amenaza de bomba en junio 2005

- Simulacro General de accidente aéreo en BlusfimdAgosto 2005
- Simulacro general en Puerto Cabezas en mayo 2006
- Accidente de avién carguero tipo DC-10 en jurd6&

7.4 ENTRENAMIENTOS Y LICENCIAS

Los entrenamientos en las &reas aeronduticas selldhatdos a cabo en coordinacion con la Escuela
Centroamericana de Adiestramiento Aeronautico, ECAMilizando la metodologiaTRAINAIR", programa
mundial creado por I®ACI, cuyo objetivo es normalizar la capacitacion por imekl desarrollo e intercambio
de conjunto de material didactico (CMDN) entredestros de instruccion del mundo.

Entre los cursos que se han impartido en Managgléplvador al personal de la EAAI se encuentran:

Oficial de Operaciones de Vuelo / Despachadoresedenaves.

Controlador de Transito Aéreo Aer6dromo.

Controlador de Transito Aéreo Aproximacion

Supervision en Control de Transito Aéreo (ATC)

Seguridad (Gestién) en Rampa

Mercancias Peligrosas

Recurrentes (Refrescamiento para controladores)

Cursos de formacion de instructores de seguridad

Curso para gestion y administracion de crisis

Formacion de instructores para SCI

Formacién de auditores nacionales

» Oficial de Operaciones de Vuelo / Despachadore®\deonaves.
El programa de instruccion esta dirigido al persdeaDespacho de Vuelo, a fin de brindarles losoconientos
necesarios para aplicar la reglamentacién relatigaseguridad y regularidad de las operaciondasdgeronaves,
control y supervision adecuada de los vuelos.
También permitié prepararlos para los exdmenedtincidn de la licencia respectiva, requeridoslénexo 1
del Convenio de Aviacion Civil.
Esta capacitacion es una formacién inicial que iezqude tres meses de ensefianza técnica por experto
habilitados por la OACI, y se completaron un tatal15 personas con amplias bases de formaciénsmoét
entre ellos; Ingenieros aeronauticos, mecanic@s/@eion, pilotos etc.

» Seguridad en Rampa.
El curso ésta dirigido al personal de rampa, mecdnde aviacion y despachadores de vuelo, cuyos
objetivos son brindarles los conocimientos en loscgdimientos previos a todo servicio de atencién d
aviones y actividad en rampa que aseguren un geikeccalidad, eficiente y seguro a las Lineas agre
asimismo estandarizar y normar los Servicios enpeaen los aeropuertos., asi como definir, de manera
clara, todos los procesos necesarios que asegummelimiento de las regulaciones internacionales
OACI, DGAC y FAA.



* Cursos Iniciales de Control de Transito Aéreo " Amtromo y Aproximacion”.

Dirigido a personal de nuevo ingreso aspirante i Gentroladores de Transito Aéreo "Aerédromo vy
Aproximacién", a fin de prepararlos con los conademos necesarios para resolver adecuadamenteigiiaa
simuladas y reales de Control de Transito Aéreticaaplo los procedimientos generales establecidoto®
documentos No. 4444 de OACI y los Anexos 2 y Angkadel Convenio de Aviacién Civil. De igual forns®

ha elaborado y se encuentra en gestion final derization el Manual de Transito Aéreo y proximamaent
tendremos nuestro propio manual para Fraseolodi@iataa Inglés para la aviacién

* Cursos de refrescamientos de Control de Transitoe®éde " Aerdédromo y Aproximacion”

Estan diseflados para actualizar y fortalecer tasd#s de control de transita aéreo de aerédroaprgximacion,
haciendo uso de aspectos tedricos de la materistgmas de simulacién y aplicando los procedimignto
recomendados por la OACI Estos programas estanumstys en dos fases:

- Fase Tedrica la cual consiste en estudios deplec@lidad, incluido fraseologias propias de lacén.

- Fase Préctica la cual consiste en ejercicioslauios de ATC aerédromos,

Aer6dromos y procedimientos VOR/DME pista 09/27.& 09 de Managua.

* Instructores
Por recomendaciones de la OACI se han capacitadbeatterior, en escuelas certificadas por esarirgeion a
tres instructores de Seguridad, los cuales estdidateente certificados por la Direccién GeneraRdeonautica
Civil de Nicaragua para capacitar al personal endiferentes aspectos de seguridad, tanto en elpAerto
Internacional “Augusto C. Sandino” como en los Awmrertos Locales, lograndose impartir 9 cursos
especializados a 1555 personas en el Aeropuertddamhagua, 15 cursos especializados a 630 personks en
Aeropuertos de la Costa Atlantica, llegandose anaitar durante el 2004 y 2005, 56.000 horas deuosithn, 1o
cual es un récord, quizas un poco dificil de supera
A estas alturas el personal formado en la espeadlde seguridad es muy amplio y la EAAI cuenta con
instructores propios para los cursos generalesjdbpermite que cada seis meses calendario, ladSmpueda
impartir con recursos humanos propios, los cursosrrentes a todo el personal de seguridad dehsistque lo
componen aproximadamente unos 800 elementos, d deelos cuatro aeropuertos que tiene bajo su
responsabilidad la EAAI. De todo esto se deja exddeescrita y se llevan los récords individualasapcada
empleado, lo cual se pone a la orden de las iogfitas especializadas de la aviacién tales confOAEl,
DGAC, IATA, ACI TSA etc.

* Entrenamiento técnico del Personal de Transito Aéren el uso del sistema ILS
Para que el personal de Control de Transito Aéctwalizara sus conocimientos en cuanto a los coergesn
electrénicos del sistema, técnicos de COCESNA hasddéron seminarios que les permita tener una mejor
comprension del funcionamiento de cada uno de @upanentes; tanto en tierra como la indicaciérbidai a
bordo en los instrumentos de las aeronaves.
De igual manera el personal de transito aéreo Xapezion) fue enviado a capacitarse en la Escuela
Centroamericana de adiestramiento aeronautico dEESDIA en el Salvador, sobre la nueva fraseologia y
técnicas de control a implementarse con la puestareionamiento de forma oficial por la DirecciGeneral de
Aerondutica Civil en el mes de Julio 2001.

7.5 CAPACITACIONES INTERNAS

En la era moderna en el ambiente de la aviacidrase necesaria la capacitacién en Higiene y Seglrjlanes
de emergencia, planes de evacuacion, primerosayitodo aquello que ayude a disminuir los rissigmto de
los trabajadores como de las personas que visimsétalaciones de la EAAI. Son de vital importanzara
mantener la salud del trabajador, reducir los dedgborales a los que se exponen en su arealdgotrpara
controlar las pérdidas humanas, materiales, ecaa@mprovocadas por accidentes de trabajo, enfedmesda
profesionales, accidentes de aviacion o estar féps para fenémenos naturales.



Seminario sobre Primeros Auxilios
El primer seminario (NIVEL |) que se impartié solmmeémeros auxilios fue con el objetivo de iden@fi@entre el
personal de seguridad interna, Cooperativa de Ranmipgrcito aquellas personas con aptitudes paraldar
ayuda en evacuacion, rescate y traslado asi coafdarigadas de primeros auxilios.
El segundo Il entrenamiento (NIVEL Il) que se bidnflie a las brigadas ya conformadas por persoral de
Ejercito, Seguridad Interna y Bomberos, en estelmnse abordaron temas mas especificos con relacilan
atencion de las victimas asi como al uso de equjipnateriales como inmovilizadores, oxigeno, torassignos
vitales, Vendaje.

Seminario sobre Prevencion y Control de Incendios
Para impartir estos seminarios se dividié al peaabade la empresa en dos grupos un grupo conforrpado
personal administrativo y otro grupo por persordl&tea operativa (Seguridad interna, Cooperativaachpa,
Ejercito).
Entre el personal administrativo entrenado se ésamylideres y suplentes por areas para orgaalzaersonal
en caso de emergencia.
Con el personal del area operativa se conformaiigadas para apoyar a los bomberos en caso de emcag

A nivel nacional, durante los afios 2004 y 200F;A\l ha participado en concursos nacionales deallag de
incendios, compitiendo con diferentes empresas dmagua y resto del pais, lograndose las siguientes
nominaciones

Afo 2004: Primer lugar nacional de brigada de idieen

Afo 2005: Primer y segundo lugar de brigada denitice

Seminario sobre Divulgacién del Programa de AlcohoDrogas:

Este programa fue disefiado con el objetivo de iiitent las medidas generales para evitar y elimiglanso
indebido de ciertas sustancias por parte de losleagips de Aviacion Civil Internacional, ya que sspu
compromete muy seriamente la seguridad aeronapticejpalmente en algunos puestos de trabajoioglados
de forma directa o indirecta.

El programa de alcohol y drogas esta activo erdlalEy ademas de aplicarlo a sus empleados tand®éaplica
a empresas que lo han requerido y solicitado talew®;

Migracién y Extranjeria

Aduanas

Empresas de Servicio de RAMPA

Hotel Camino Real.

Se hacen mas de 150 pruebas de alcohol cada searoamauna mision directa del cuerpo médico de |AIEA

Seminarios sobre Higiene y Seguridad del Trabajo

Todos estos seminarios son impartidos al persamkt objetivo de que los trabajadores conozcamizdidas
de seguridad que deben adoptar desde su puestabdgt equipos de proteccion personal, medio artdide
trabajo, normas relacionadas a las funciones geenggefian.

Seminario sobre Proteccion Radiol6gica:

Este seminario fue impartido por@OMISION NACIONAL DE ENERGIA ATOMICA (CONEA) v dirigido

al personal que se encuentra involucrado con radies lonizantes (personal de seguridad interna)
principalmente, que son operadores de equipos yesRa

Por Ley nacional de CONEA cada operador de equé@oagios X utiliza licencia de operador extendida po
CONEA cada afio, el cual habilita a nuestros furarios y les dota de conocimientos para su protaquédsonal
por causa de radiaciones.

Capacitacion de los Controladores Radar

Los programas de capacitacion exigiran una atelataifigacion dado que los nuevos sistemas tendu#n q
funcionar en paralelo con el funcionamiento cortinlel sistema vigente atendiendo al mismo tiempeles



crecientes de trafico. El objetivo deberia ser peadconstantemente, controladores capacitadosndegiisma
norma elevada para mantener asi el alto nivel gierisiad y calidad de servicio que se espera deol@gon de
controlador de transito aéreo.

Ademas, los Controladores deben recibir una camagit apropiada antes de utilizar sistemas o phoieatos
nuevos o avanzados en un entorno operacional diéeresto es especialmente importante cuando reelirte la
automatizacion y debe hacerse especial hincap@aeacitar para fallas del sistema y técnicas depexacion
manual.

Se ha logrado consolidar el sistema Unico de Sdaplirlo que nos ha permitido racionalizar los Rexsirs
Humanos y materiales integrando a las institucighdandoles participacion en las politicas de ddgdrde la
EAAI dirigidas a brindar facilidades a los usuaridsl sistema aeroportuario, cumpliendo con las asrm
internacionales de seguridad.

Licencias

Se disefi6 un programa de certificacion de aptitada pel personal técnico aeronautico, basado en
reglamentaciones Internacionales (Normas de OACINagionales como Reglamento de Licencias de la
Direccion General de Aeronautica Civil, con el dbje de realizar un chequeo Psico-fisico exhausiivyoersonal

que se desempefia en funciones delicadas. Este echemnsta de examenes de laboratorios, examenes
especializados de Oftalmologia, Psiquiatria y @tolaringologia, posteriormente con los resultagiosealiza un
chequeo fisico por el médico aeronautico para emnita certificacion de aptitud que le permitirdagpkrsona
obtener una Licencia Aerondutica que tiene valmtezl afio.

Higiene y seguridad industrial

Por disposicion de las leyes laborales del Pafapsie ha existido una COMISION MIXTA DE HIGIENE Y
SEGURIDAD INDUSTRIAL conformada por la Administréci y los trabajadores organizados y a partir de
Agosto de 1999 la Gerencia General determiné quiei brindar mayor apoyo de los ejecutivos adasas y
responsabilidades que dicha Comision debe cumptiorytal motivo se cre6 el COMITE DE SEGURIDAD
INDUSTRIAL , como organismo de apoyo directo y fatrpara lograr los siguientes objetivos:

1. Lograr la integracion organizada y motivada e dmpleados y funcionarios a todas las actividades
gue en materia de higiene y seguridad industrialesiecumplirse en materia legal.

2. Crear una cultura de todos enfocado hacia laehégy Seguridad Industrial para que el personal
pudiese adquirir mayores niveles de participacidtas diferentes tareas.

3. Dotar al sistema de documentos legales, formakstualizados de la materia que sirvieran de base
principal para lograr objetivos de forma compeditiestandar.

4, Participar y lograr obtener reconocimientos ate dutoridades especializadas de esta materia como
muestra evidente de nuestra integracién seria ydidecpara la proteccion de la salud de los
empleados.



Se conformaron los cuatro Sub-Comités que debfmiatade manera organizada en tareas bien demarzaess
como

« INSPECCION Y VERIFICACION

« PROPAGANDA Y SENALIZACION
+ TECNICO CIENTIFICO

« CAPACITACION

El trabajo realizado fue tomado muy en serio posigkificaba ademas de una tarea mas encargadia por
Gerencia General, un reto, una necesidad de salnd yransformacion en la cultura de la Empresasquea
venido destacando en diferentes actividades.

Todo este esfuerzo condujo a la EAAI a obtenerashp POR EXCELENCIA de HIGIENE Y SEGURIDAD
INDUSTRIAL en la competencia que se realizara guaéd organizado por la empresa privada gobierno y
centrales obreras organizadas y coordinado poirestdrio del Trabajo lo cual demuestra que podeahcanzar
ese CAMBIO DE CULTURA enfocado hacia la Higienegg8ridad Industrial.

MEDICO CERTIFICADOR AERONAUTICO

Se ha preparado a un médico aeronautico espedaliza México y con participaciones de especialrae
seminarios en USA, Ecuador y en base a ello lacBida General de Aeronautica Civil (DGAC) ha haado a
un medico aeronautico de la EAAI para que puedtficar las aptitudes de competencias de saludcguaplan
de acuerdo a los requerimientos de la OACI y la BGA

Ademas se cuenta con cuatro médicos adicionalebriqdan servicios generales a los pasajeros @j@wy que
padecen de afectaciones de salud, al igual questemen en el sistema en caso de emergenciasaaaes
gue transportan pasajeros.

COMITES DE TRABAJO

Se han gestionado y en la actualidad funcionasitpsentes comités de trabajo especializado:

1- Comité de Seguridad: Formado en el afio 198&ndstintegrado por Instituciones especializadas lag
aerolineas de pasajeros, nacionales e internaemnalcarga, los cuales sesionan de forma mertsnando
acuerdos propios de la especialidad. Tiene su @naglamento y se llevan las evidencias requenasios
normadores de la aviacion.

2- Comité de Facilitacion: Formado en el afio 1988ando integrado por Instituciones especializauas, las
aerolineas internacionales, nacionales y de caggignando de forma mensual, tomando acuerdosrqdecen
y brindan facilidades al usuario de los sistemaspaetuarios.

3- Comité de Peligro Aviario: Formado primero enaélo 2000 y luego reeditado en el afio 2005, estando
conformado por Instituciones especializadas, aera$i internacionales, nacionales y de carga, $edmifiorma
mensual tomando acuerdos que producen beneficds adronaves para controlar la permanencia dedaves
tamafio peligrosos en los alrededores de los aatopue

4- Comité de Ceniza Volcanica: Formado en el afi®d2@stando integrado por instituciones especiddiza
aerolineas internacionales, nacionales y de camgona de forma irregular, tomando acuerdos pasasade
cenizas volcanicas que pueden poner en riesgoalesstas de las aeronaves que circulan por eliespa@o de
Nicaragua.

5- Comité de Rampa: Esta en proceso de formacitmggosto del afio 2006 y sesionara, en un inicimhea
semanal, después quincenal, para luego de formaualea como se requiera. Estara formado por icgtites
especializadas, aerolineas nacionales, interndempale carga, sus acuerdos deben brindar ardestmgiridad,
especialidad y cumplimiento de estandares del@erailos aviones.



